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Conselho Regulador da Entidade Reguladora para a Comunicagao Social

Deliberagdo 141/2015 (PLU)

Assunto: Participacao do Sindicato dos Jornalistas contra a Global Noticias Publicacdes, S.A, relativa
a partilha de conteddos entre as publicacdes propriedade desta empresa e consequente

diminuicao da diversidade e pluralismo nos referidos titulos

I Participagao

1. Deu entrada na Entidade Reguladora para a Comunicago Social (doravante, ERC), a
3 de julho de 2014, uma exposicdo do Sindicato dos Jornalistas (doravante SJ)
sobre o processo de despedimento coletivo de 64 jornalistas encetado a semanas
antes pela Controlinveste nas empresas Global Noticias, Global Imagens e TSF Radio
Noticias. O sindicato alega que foram ainda celebradas rescisoes de contrato por
mutuo acordo com um ndmero desconhecido de jornalistas de um grupo de 20
trabalhadores.

2. Entende 0 SJ que este processo consumaria «uma reducao sem precedentes> dos
jornalistas ao servigo dos jornais Didrio de Noticias (DN], Jornal de Noticias (JN]) e
TSF, «com destaque para os dois diarios, ja que a Global Noticias vai dispensar 24
jornalistas do DN e 20 do JN>.

3. 0SJentende que o processo de redugao de quadros referido terd implicacoes que
«transcendem em muito a mera dimensao laboral>.

4. Recorrendo a diversas citagdes sobre os motivos evocados para o despedimento ou
recolocagao de alguns jornalistas, o SJ conclui que «resulta evidente que a Global
Noticias e o Grupo Controlinveste pretendem utilizar multiplicadamente, em
diferentes titulos, materiais informativos e as reportagens concebidas para uma
das publicagdes, ou pelo mesmo profissional adstrito a uma redacao para ser
utilizado por outras».

5. No entender do SJ, «essa partilha significa que o DN, JN e 0 Jogo publicardao o

mesmo trabalho, realizado pelo(s] mesmo(s] autores e enquadrado pelo mesmo
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angulo de observacao, pelo mesmo critério de analise, pelas mesmas op¢des de
selecao de factos, pormenores e declaragoes».

6. Para o SJ esta situacdo «significa que varias publicacdes, que deveriam servir o
proposito de garantir aos cidadaos uma oferta diversificada de informacao e o
pluralismo informativo na sua dimensdo externa (a dimensdo interna fica
igualmente postergada), fazem olimpicamente tdbua rasa desse dever
indeclindvel».

7. [Este ponto sairia agravado, segundo a estrutura sindical, pela inten¢ao de
«centralizar o agendamento da atualidade a cobrir pelos varios 6rgaos de
informacao, pré-determinando a uniformidade de “contetdos” antes mesmo da
producdo destes», resultante da «extingdo da secgao Agenda e Planeamento do
DN>, com base na necessidade de «“aprofundamento da exploragao de sinergias
com outras redagdes do grupo Controlinveste Contelddos, no sentido da partilha de
agenda”».

8. Considera o SJ que «nao sendo inéditas, as operagdes pretendidas vém agravar de
forma muito mais profunda e muito mais extensa, os efeitos — claramente
devastadores do mesmo principio/garantia de diversidade e pluralismo — ja
observados com a criagdo de duas estruturas centralizadas de produgdo de
informagdo». Sao elas a Unidade Editorial de Media/NTV, criada em 2008 para
centralizar a producdo de conteldos sobre o social e a televisdo, e da Dire¢ao
Editorial de Economia/Dinheiro Vivo, langcada em 2011 com vista a unificar a
producdo de conteudos econdmicos para as varias publicacdes do grupo e
colaboragdo com a TSF em entrevistas e rubricas.

9. 0SJevoca a decisdo do Conselho Regulador da ERC de 2013 (Deliberagdo 38/2013,
13 fevereiro) na qual se concluia existir uma clara partilha de conteddos entre as
publicacdes JN, DN e Dinheiro Vivo que revertia num estreitamento da diversidade
de pontos de vista no espago informativo e da diversidade de informacao
econémica disponibilizada ao publico, numa dificuldade de identificacao dos
jornalistas com o estatuto editorial que os orienta na elaboragdo das pecgas
partilhadas e com a orientagao por diversas chefias. No mesmo documento foi
reconhecido que a realidade criada pela criagao de editorias chapéu partilhadas
pelas diversas publicacdes do grupo afetava os direitos dos jornalistas a luz do

estatuto que lhes é consagrado na lei portuguesa.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Na mesma decisao, cita o SJ, o Conselho Regulador «exorta as direcdes das
publicacdes periddicas em causa e da TSF manterem a autonomia, a identidade e a
diversidade dos seus projetos editoriais, com pleno respeito pelos direitos dos
jornalistas>.

0 SJ conclui que dado o processo de despedimento coletivo e as medidas de
partilha de conteddos previstas para as varias publicacbes «resulta
dramaticamente evidente o agravamento — dir-se-ia exponencial — de todos os
problemas, de todos os efeitos e de todas as consequéncias previstos na exposi¢ao
do SJ de maio de 2011 e reconhecidos na Deliberagcdo 38/2013 da ERC».

Vem solicitar a estrutura sindical dos jornalistas a adocao de uma deliberagao que
impeca «as medidas de partilha de contelddos e de agenda entre 6rgaos de

informacao do Grupo Controlinveste».

Posi¢ao da Global Noticias Publicagdes

A Global Noticias PublicacGes (doravante GN] veio dar conhecimento da sua posigao
relativamente ao exposto pelo SJ a 07 de novembro de 2014. No documento
enderecado a esta entidade, a empresa faz saber que «concretizou um processo de
despedimento coletivo que terminou no [passado] més de outubro, motivado pelo
desequilibrio econdmico-financeiro e consequente necessidade de restruturacao e
redimensionamento da empresa».

Esta vem referir que o SJ retira «o afunilamento da diversidade e do pluralismo
informativo interno e externo>» como resultado do «aprofundamento da exploragao
de sinergias entre as varias redacdes/publicacdes, apresentado na fundamentagao
do despedimento coletivo como uma das formas que podem ajudar ao inevitavel
redimensionamento das redacdes com o propdsito de garantir a sustentabilidade
das mesmas e o equilibrio econémico-financeiro da empresa>.

A GN refere que o SJ refere este mesmo argumento «em todas as ocasides em que a
empresa toma decisdes de gestao que, de algum modo, implicam alguma partilha
de conteudos entre publicacdes>.

Em resposta, a GN vem referir que «a utilizacao pelos outros jornais da empresa da
informacdo produzida no seio de uma das redacdes é feita no respeito pelas
liberdades e garantias dos jornalistas, de acordo com as possibilidades previstas,
quer nos artigos 7.° A e 7.° B [do Estatuto do Jornalista — Lei n.° 1/99, de 13 de
janeiro, alterada pela Lei n.° 64/2007, de 06/11 e retificada pela Rect. n.°
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

114/2007, de 20/12], quer na cladusula 38.2 do Contrato Coletivo de Trabalho

aplicavel».

Para a empresa, «a restrutura¢ao operada nao afeta o pluralismo interno e externo,
uma vez que nao se pretende uniformizar a informagao das publicagdes abdicando
dos projetos editoriais préprios que cada uma corporiza>», assim como «a utiliza¢ao
de conteudos produzidos por jornalistas de outras redacdes sempre tem obedecido
aos critérios das direcdes que promovem o alinhamento e desenvolvimento
editoriais mais adequados ao respetivo projeto jornalistico».

Acrescenta ainda que «do ponto de vista externo, a identidade editorial de cada
uma das publicagdes da GN é conferida por um conjunto de tragos distintivos
concretos que as diferenciam e que se prendem desde logo com os publicos-alvo e
com o perfil de comentadores e analistas que com elas colaboram , com o grafismo
escolhido, com o destaque dado a certos temas em detrimento de outros, com a
selecdo de imagens e dimensdes dos artigos publicados».

Segundo adianta a GN, «as decisdes de redimensionamento das redacdes e partilha
de conteldos, nos termos supra referidos tém sido ditadas pela necessidade de
assegurar sustentabilidade e mesmo sobrevivéncia das publicacdes detidas pela
empresa», conforme estara descrito na fundamentacao do despedimento coletivo.
A GN salienta que as cita¢oes da Deliberagdo 38/2013 da ERC efetuadas pelo SJ
«omitem as conclusdes em que o Conselho Regulador reconhece que “a
aglutinacao de redagdes é um caminho sem retorno determinado pela crise pela
legislacao que permite a partilha de informagao e a concentragao da propriedade
dos orgdos de comunicagdo social (...] é expectdvel que as empresas de
comunicacgao social desenvolvam e multipliquem estratégias de otimizacao dos
seus recursos humanos e materiais».

A GN sublinha ainda que na mesma deliberacdo se «conclui pela necessidade de
“um reenquadramento da profissdo de jornalista que harmonize a necessidade de
garantir a robustez econdmica das empresas de media — importante fator de
blindagem contra pressdes e manipulagdes —, de assegurar os direitos dos
jornalistas e de promover uma informacao plural, diversa, rigorosa, isenta e
independente”>.

Daqui conclui a GN que o Conselho Regulador da ERC reconhece que
aproveitamento de economias de escala e de sinergias editoriais é, neste contexto,

natural e admissivel» e salienta que no caso concreto este aproveitamento «é
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23.

24.

25.

ainda mais pertinente, uma vez que permite evitar o fecho de publicacdes
centendrias e assegurar a manutencao de muitos postos de trabalho>.

A GN sintetiza a sua resposta a exposicao do SJ em cinco pontos: as sinergias e a
colaboragao implementadas nas publicagcdes nao prejudicardao o pluralismo
informativo; a GN nao pretende uniformizar as suas publicagdes, uma vez que o
facto de todas terem projetos editoriais préprios é a garantia da sua perenidade e
da fidelizacdo de leitores; ndo é a permuta ou a reutilizagdo de conteddos nos
termos acima que implicara perda de pluralismo o empobrecimento editorial, ja que
cada publicagdo manterad tratamento Unico dos temas de informacdo que cada
direcao editorial decidir selecionar, com a colabora¢do dos seus jornalistas e
conselho de redacdo; a reorganizacao das redagbes em torno da maior
especializacdo e melhor afetacdo de recursos, tendo em conta as suas
competéncias e o projeto editorial de cada publicacdo permitira reforcar o projeto
editorial de cada jornal e, respeitando-a, veicular as correntes de opinido, ideias e
sensibilidades que emergem da sociedade civil, assegurando o pluralismo
informativo; a GN implantou um plano de restruturagao das areas editoriais por
publicacao, detalhando e explicando os motivos da extingao ou redimensionamento
das seccoes, tendo em conta a realidade concreta subjacente, as areas de
investimento, as expectativas e interesses do publico leitor especifico de cada
jornal».

Por fim, a GN reforca que é sua opgao e compromisso publicar titulos realmente
diferentes, apostando no pluralismo informativo e respeitando os direitos dos
jornalistas, enquanto criadores intelectuais e reitera que «nenhuma destas
prioridades é posta em causa, como se explicou, pela necessidade de promover as

sinergias e as colaboragdes entre titulos, ao contrario do alegado pelo SJ».

Plano de Restruturagao

Do plano de restruturagdo da Global Noticias consta a decisdo e respetiva
fundamentacao de extinguir a Seccao Agenda e Planeamento pela direcdo do ON. E
descrita como a secc¢ao que «identifica e sistematiza a agenda de acontecimentos
que poderdo ser alvo de cobertura noticiosa pelo jornal (..) e promove a
credenciagdo dos jornalistas para eventos (...) recegao, selegdo e colocagdo em

pagina das cartas de leitores e de artigos de opiniao de colunistas».
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26.

2c.

28.

29.

30.

31

32.

33.

F também dito que «a premente necessidade de redugéo de custos na producéo do
jornal imp6e um aprofundamento da exploracao de sinergias com outras redagoes
do grupo Controlinveste Conteldos, no sentido da partilha de agenda».

Neste contexto, «a proximidade em termos de linha editorial e, portanto, de
prioridades de agenda entre o Didrio de Noticias e a radio TSF conduziu a dire¢ao do
Didrio de Noticias a decidir pela extingdo da seccdo Agenda e Planeamento,
passando a recorrer aos servicos da sec¢ao congénere existente na redagao da
TSF>». As restantes funcdes passam a ser desempenhadas pela chefia de redacao e
editores de secgdo em funcao das respetivas areas de contelidos>».

Aextingdo da sec¢ao no DN levou a dispensa dos trés trabalhadores a ela afetos.

Outras diligéncias

No ambito da exposicao em aprego foram levadas a efeito por esta entidade
audicoes aos diretores do Didrio de Noticias e da TSF, com vista a pronunciarem-se
sobre o processo de despedimento coletivo e restruturagcdo das redagdes dos
6rgaos de comunicacgado social que a data lideravam. Decorreram estas audigdes
nas instalagdes da ERC, a 15 de janeiro de 2015, pelas 15h.

André Macedo, diretor do DN, comegou por referir que nao era diretor do matutino
aquando do processo de despedimento coletivo. Por esta mesma razdo, nao
acompanhou a tomada de decisdo sobre a extincdo da seccao de Agenda e
Planeamento e afirmou que a «fus3o [de agendas da TSF e DN] ndo esté a operar».
Uma vez que, segundo informou, «em todos os 6rgdos de comunicagao social em
que trabalhou, nunca houve uma seccao de agenda>, esta é feita «de dentro [da
redagéo] para fora e ndo de fora, implicando os jornalistas, os editores, os chefes de
redagdo e os diretores na sua elaboragao».

0 diretor do DN reforcou que «a partilha deste servico [de agenda] ndo condiciona
as suas escolhas editoriais, porque cada editor tem a funcdo de procurar quais sao
0s acontecimentos a cobrir».

André Macedo testemunhou ainda que «ndo ha partilha de conteddos», além de
uma entrevista com o Dinheiro Vivo e TSF e do facto de ser comentador da TSF para
assuntos de Economia». Sublinha que «n3ao ha jornalistas a fazer o mesmo servigo
para dois ou trés 6rgaos de comunicacao social>. No mesmo sentido, vem dizer que

«nao fez qualquer permuta de conteddos com o JN, nem com a TSF>.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

N3o deixa de referir que «considera positivo poder utilizar conteddos de outros
6rgaos de comunicagao social para potenciar os conteudos do jornal, mas o peso
dos conteldos partilhados deve ser diminuto».

Por fim, aponta que «o DN vai ter um prejuizo muito significativo em 2015, pelo que
o diretor tem de conseguir gerir a publicagdo com os menores recursos de que
dispde, embora a preocupacao seja sempre a editorial>».

0 diretor da TSF, Paulo Baldaia, foi ouvido de seguida e comegou por informar que
«nao se trata de uma fusdo, mas antes da extin¢ao da sec¢ao Agenda do ON». O
que disse ter existido foi um acordo com o anterior diretor do jornal para
fornecimento pela TSF da sua agenda técnica. Esta consiste, segundo referiu, num
documento elaborado pela sec¢do de Agenda da radio a partir das «sugestdes de
acontecimentos que a agéncia Lusa presta aos OCS e ainda de muitas outras
sugestdes de acontecimentos que o diretor recebe».

Paulo Baldaia esclareceu que isto é algo que nao se confunde com o Planeamento
«que € editorial, pois determina quais sao 0s acontecimentos a cobrir e que a TSF
nao partilha com mais henhum 6rgao de comunicagao social>.

Esclarece ainda que «a seccdo Agenda nao planeia coisa nenhuma, apenas da
informacdes para os editores decidirem que acontecimentos vao ser noticiados».
Quanto a partilha de conteldos, informa que partilha duas entrevistas, uma com o
diretor do DN que sai na TSF e outra que sai na edigdo em papel do Dinheiro Vivo e
reforca que «apenas partilha conteddos em situagdes concretas e nao no dia-a-
dia».

E entendimento de Paulo Baldaia, «a restruturacao da Controlinveste nao afetou de
forma nenhuma a autonomia editorial dos 6rgdos de comunicagdo social
pertencentes a este grupo» e reforca que «a TSF nao tem recursos para fazer o
planeamento do DN, por falta de pessoas e porque os jornalistas de radio tém
competéncias diferentes das dos jornalistas de imprensa». Além do mais,
acrescenta, «nao faz sentido que o planeamento do DN seja feito pela TSF, porque o
planeamento é feito pelos editores em momentos diferentes», dadas as

especificidades dos meios imprensa e radio.

Andlise e fundamentagao
A problematica presente na participacao em apreco é a da partilha de contetdos e

aprofundamento de sinergias entre diferentes OCS pertencentes a um mesmo
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

grupo empresarial, como forma de otimizacao de recursos e reducgdo de custos de
producao, necessidade agravada por um contexto de crise econémica e do
encolhimento do mercado de publicidade.

Em simultdneo, o campo da comunicagdo social encontra-se em mudanca
constante e acelerada, ao ritmo das inovagdes tecnoldgicas e das alteracdes de
habitos de consumo de produtos mediaticos por parte do publico.

Os modelos de negdcio das empresas do campo da comunicagao social encontram-
se, por conseguinte, desafiados. Se o mercado muda, sera natural que seja
necessario levar a que a estruturag¢ao do negdcio acompanhe e se adapte de modo
a garantir a sobrevivéncia dos projetos.

No entanto, num setor de acrescido melindre e com uma funcao social de tal forma
crucial como é o da comunicagao social, sobretudo no campo da informacao, sao
exigidas redobradas cautelas quanto a adaptacao dos modelos de negdcio a novas
realidades de maneira que estes nao venham a perverter as funcdes reconhecidas
aos OCS na sociedade democratica.

0 desafio que se coloca a este nivel as empresas &, portanto, o de conciliar a saude
financeira do negécio com a qualidade dos conteddos informativos (e outros)
oferecidos aos cidaddos, e assegurar valores como o pluralismo, a diversidade, a
independéncia, entre outros, consagrados no artigo 38.° da Constituicao da
Republica Portuguesa, e nos artigos 12.° da Lei da Radio e 2.° da Lei de Imprensa.
Na participagao em aprecgo, o SJ vem notar que a restruturacgao levada a efeito pela
GN, afetando os jornais DN, JN, 0 Jogo e a radio TSF, e que incluiu o despedimento
de profissionais de varias areas, entre 0s quais dezenas jornalistas, gera reservas.
Manifesta receios de que possa estar em causa a diversidade e o pluralismo dos
produtos destes OCS, resultantes das sinergias, partilha de conteddos e da sec¢ao
de Agenda entre os OCS do grupo.

Em contraponto, a GN refere-se ao que se pode entender como uma especializa¢ao
dos OCS que detém, mormente direcionando-se para publicos-alvo diversos com
base na maior penetracao das publicagdes em termos geograficos.

Com efeito, o plano de restruturacao da empresa disponibilizado a esta entidade da
nota desta mesma orientacao. No caso do JN, por exemplo, a GN salienta a
necessidade de concentrar recursos e direcionar os contelidos para as regioes em
que o titulo tem maior penetracao (Norte e Centro), isto a par de uma redugao do
numero de paginas por edi¢cdo. Esta restruturagao levou ao despedimento de seis

jornalistas na redacg&o do Porto (sede), nove na redacdo de Lisboa e mais trés em
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

resultado da extin¢do das delegacdes de Viana do Castelo, Braga e Coimbra. No caso
de 0 Jogo, que contava ja apenas com dois jornalistas em Lisboa, a referida op¢ao
de centrar esforcos no Norte do pais, onde se concentra a maior parte dos seus
leitores, levou a redugdo para apenas um jornalista em Lisboa. Também foi
dispensado o jornalista que desempenhava funcdes em Lisboa na revista J
(integrante da edi¢do de domingo de 0 Jogo), mantendo-se os dois postos do Porto.
No DN, por seu turno, foram extintos os postos de trabalho de 13 jornalistas na sede
em Lisboa, quatro no Porto e trés nas delegacdes, um respetivamente em Coimbra,
Faro e Funchal.

Desta restruturacgao resulta clara, por um lado, a perda de abrangéncia territorial
dos titulos JN e DN, desde logo com a perda de trés delegacdes regionais por cada
um. Por outro lado, sobressai também a aposta numa divisao geografica e de
segmento dos dois titulos, conforme indicia a extingdo da secgao Politica do JN na
redagdo em Lisboa (passa a dedicar-se mais a politica regional e local) e das
secgdes Politica e Sociedade do DN no Porto (concentrando-se no noticidrio
nacional), acompanhadas pela redugo apenas ao editor da secgdo Seguranca e
Cidades — Porto.

A preocupagao manifestada pelo SJ na participacdo em apreco prende-se com o
facto de as varias publicagdes, que deveriam servir o propdsito de garantir aos
cidadaos uma oferta diversificada de informagao e o pluralismo informativo na sua
dimensao externa e interna verem comprometido este designio mercé da
restruturacao levada a efeito pela GN.

Ora, é certo que nao pode o regulador ser insensivel a estes propdsitos reservados
aos 6rgaos de comunicagao social. 0 pluralismo e a diversidade na imprensa
avaliam-se, entretanto, pela existéncia de projetos diversos. E do conjunto da
imprensa que se gera o pluralismo e a diversidade de abordagens,
enquadramentos, acontecimentos, orientacdes editoriais.

De facto, a aglutinacao de conteddos em 6rgaos de comunica¢ao pertencentes ao
mesmo grupo ndo pode senao ser vista como um indicador do empobrecimento do
espaco publico mediatico.

No entanto, no caso dos titulos em analise, a opcao de partilha de conteudos parece
enveredar mais pelo caminho da complementaridade entre as redagdes, seguindo
um caminho de especializa¢ao dentro do grupo que as detém. Dito de outra forma, a
opg¢ao da GN, de acordo com as orientagdes constantes do plano de restruturagao

que sustenta o despedimento coletivo levado a efeito, foi orientar as suas
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publicacdes para os publicos em que teriam maior penetra¢ao, funcionando os
restantes conteudos, tidos como de menor importancia para os leitores, como um
complemento. Desta forma, estes com menor destaque nas publicacdes poderiam

ser repescados da outra publicacao.

55. Veja-se que, reconhecendo a maior penetracdo do JN a Norte (e Centro] e

56.

57.

58.

concomitante reducao de producdo de conteldos locais da regiao Sul, a GN encurta
a redagao de Lisboa daquele diario. Situagao semelhante verifica-se para o DN, em
que desaparecem as secg¢Oes Politica e Sociedade da redacao do Porto. O diario
desportivo 0 Jogo teve o mesmo redireccionamento para o noticiario desportivo do
Norte, saindo reduzida a redacao de Lisboa

Estas alteracdes, em conjunto com uma genérica reducao do nimero de paginas
por edicao destes jornais, justificaram, de acordo com a GN, a reducao de jornalistas
afetos a cada um dos titulos.

No que se refere a extingdo da sec¢ao de Agenda do DN, passando «a recorrer a
sec¢ao congénere existente na redacao da TSF» pode remeter desde logo para o
prejuizo do pluralismo e diversidade em termos de sele¢ao de acontecimentos a
cobrir pelos dois OCS, o que até poderia atentar contra o disposto nos artigos 19.°,
n1e20.° n.1,alineaa) da Lei de Imprensa e no artigo 33.%,n.% 1 e 2, da Lei da
Radio, que determinam que cada OCS deve ter o seu préprio diretor com
competéncia para orientar e supervisionar o conteddo desse OCS.

De facto, reconhece-se a perda de autonomia neste campo concreto. Mas nao se
pode deixar de referir dois pontos a este respeito. Primeiro, o plano de restruturagao
da GN indica claramente que é a agenda de acontecimentos que passa a ser
partilhada por DN e TSF, mas que outras funcdes (como distribuicdo da agenda a
redacao, credenciagao de profissionais para os eventos, rececdo e sele¢ao das
cartas dos leitores e dos artigos de opinido dos colunistas] passam a ser
desempenhados pela chefia de redacao e pelos editores das seccdes. Segundo, a
reconhecida especificidade dos meios (imprensa e radio), com ritmos e abordagens
necessariamente diversas para um mesmo acontecimento, acabardo sempre por
se refletir na abordagem dos acontecimentos e na sele¢cao dos acontecimentos
constantes da agenda para cobertura por cada uma das chefias de redagao. A
partilha de conteudos torna-se também mais dificil entre o jornal e a radio, dadas as
competéncias diferenciadas que sao exigidas aos profissionais de um e de outro

meio.
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59.

60.

61.

62.

63.

Ora, hd ainda que considerar neste ponto, os argumentos apresentados pelos
diretores do DN e da TSF na audicao levada a efeito por esta entidade. O diretor da
TSF, que acompanhou por dentro a restruturagado aqui referida (o diretor do DN
chegou ao cargo depois da restruturacao), quando afirma que a sec¢do de agenda
apenas se limita a fornecer um conjunto de acontecimentos que cabe depois aos
editores selecionar para cobertura. Ou seja, resulta claro que, ainda que partam de
uma mesma lista de acontecimentos, a opc¢ao editorial de quais selecionar cabe a
cada OCS, nao revertendo em qualquer perda de autonomia.

0 diretor do DN, ouvido no mesmo ambito, afirmou que, tal como noutros 0CS em
que trabalhara anteriormente em que nao existia sec¢cao Agenda, a sele¢ao de
acontecimentos a cobrir € feita de dentro da redacao para fora e ndo o contrario,
envolvendo os jornalistas, os editores, os chefes de redagao e os diretores.

Importa aqui referir que o ambito da presente participacao reveste-se de
fundamentos diversos daqueles que originaram a deliberacdo do Conselho
Regulador da ERC mencionada pelo SJ (Deliberagao 38/2013 (OUT), de 13 de
fevereiro de 2013), esta sim relativa a uma aglutinagao das sec¢des de Economia
de JN e DN, resultando na criagao de um novo OCS eletrénico, o Dinheiro Vivo
(publicado em papel aos sabados como caderno dos dois jornais), que funciona
como pivd da informacado econdmica das publica¢des do grupo.

Assim, embora a partilha de conteddos entre os varios titulos da GN merecam a
atencao do regulador no que respeita a diversidade da informacdo e ao respeito
pelos direitos dos jornalistas que produzam conteuddos para varios 0CS, no caso em
andlise a GN vem dar conta de uma restruturacdo que passa mais pelo
redireccionamento das suas publicagdes para os seus publicos preferenciais, assim
como por um redimensionamento dos préprios jornais, por exemplo, justificando
que menos paginas por edicao exigem também menos recursos humanos.

N3o sao ainda alheios a esta entidade os diversos fatores que tém contribuido para
o0 avolumar das dificuldades econdmico-financeiras das empresas de comunicagao
social: a par da crise econdmica que ditou quebras de receitas provenientes da
publicidade (grande financiador das empresas de comunicag&o social), a quebra de
consumo de publicacdes impressas, com a pulveriza¢ao dos publicos pelos mais
diversos OCS e distribuidores de informagao de natureza diversa da comunicagao
social, disponiveis nas mais diversas plataformas, as novas formas de produzir e

distribuir informacao, em constante mutagdo. 0 manancial de informacgao ao dispor
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64.

65.

66.

67.

dos cidadaos através da internet e em dispositivos méveis leva a que os leitores
acedam a informacgao por outras vias que nao os 0CS classicos.

Estes ultimos sao assim desafiados a encontrar formas de fazer face aos desafios
do mercado de modo a manter-se vidveis. Ainda que se reconheca que processos de
restruturacao e exploragao de sinergias podem reverter de alguma forma em
aspetos negativos — desde logo, o despedimento de profissionais, mas também ao
nivel dos conteddos — nao se pode descurar que estes aspetos devem ser
contrabalan¢ados com a sobrevivéncia das empresas de comunicagao social, cujas
dificuldades sdo conhecidas.

Assim, o Conselho Regulador da ERC entende que os termos em que foi encetada a
restruturacao dos OCS referidos por parte da GN, sua proprietaria, sao ditados pelos
diversos desafios que se colocam a sobrevivéncia das empresas de comunicagao
social. Todavia, ndo pode deixar de salientar de forma veemente que estas
alteracdes tém que contar com um efetivo empenho das diversas dire¢oes na
manutencao da independéncia editorial de cada um dos OCS.

Assinale-se também como ponto negativo a extin¢ao das delegacdes de DN e JN em
varias cidades, o que leva a uma cada vez maior centralizagao do noticiario em
torno dos dois grandes centros urbanos do pais, descurando o restante territério e
prejudicando a coesao territorial.

Em suma, 0 SJ veio manifestar a ERC a sua preocupacao com a perda de diversidade
e de pluralismo na informacao dos OCS da GN, por via da criagao de sinergias e de
partilha de conteddos entre si, resultantes da restruturacao da empresa que levara
ao despedimento de jornalistas e a extingdo de seccdes. 0 despedimento de
jornalistas nao pode deixar de merecer a atencao do regulador. No entanto, as
questdes laborais ultrapassam o ambito da a¢ao desta entidade. Considera-se
ainda que a restruturacao levada a efeito pela GN, nos termos em que foi efetuada,
nao ameacarad de forma inadmissivel o pluralismo e a diversidade dos conteddos
disponibilizados pelos diversos OCS do grupo, antes se salientando a op¢ao da
manutencao de todos os titulos em funcionamento como um contributo para o

pluralismo e a diversidade de projetos no campo da comunicacao social.
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Vi Deliberagao

Tendo analisado uma participagdo do Sindicato dos Jornalistas contra a Global Noticias
Publicagdes, S.A,, relativa a partilha de conteldos entre as publica¢oes propriedade desta empresa e
consequente diminui¢ao da diversidade e pluralismo nos referidos titulos;

Verificando-se que os jornais Didrio de Noticias e Jornal de Noticias foram direcionados para
publicos e alcances geograficos diversos e que as suas edi¢des foram encurtadas;

Dando por possivel a manutencao dos projetos editoriais auténomos do Diario de Noticias e da
TSF, ainda que tenha sido extinta a sec¢ao de Agenda do jornal, passando este a recorrer a listagem
de acontecimentos da radio;

Atendendo as mutacdes que ocorrem no campo da comunicagao social e a relevancia da crise
econémica do Pais que muito desafiam a sobrevivéncia das empresas de comunicagao social no
sentido de encontrarem modelos de negdcio que preservem a fungado dos OCS na sociedade, assim
como garantam a sua sobrevivéncia;

Salientando de forma veemente que estas alteragoes tém de contar com um efetivo empenho
das diversas dire¢6es na manutencgao da independéncia editorial de cada um dos OCS;

Reiterando que a diversidade e o pluralismo na imprensa também se alcangam pela via da
diversidade de projetos existentes, para além da composicao interna dos OCS impressos;

0 Conselho Regulador, no exercicio das atribui¢oes e competéncias de regulagdo constantes dos
artigos 7.9, alinea a), 8., alinea e}, e 24.%, n.° 3, alinea a) dos Estatutos da ERC, anexos a Lei n.°

53/2005, de 8 de novembro, delibera ndo dar seguimento a participa¢ao em apreco.

Nao ha lugar ao pagamento de encargos administrativos, nos termos do disposto nos artigos 11.°¢e

12.°do Anexo | do Decreto-Lein.° 70/2009, de 31 de marco.

Lisboa, 29 de julho de 2015

0 Conselho Regulador,
Carlos Magno
Luisa Roseira

Raquel Alexandra Castro

Rui Gomes
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